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3. INTRODUCAO

3.1 Historico da Instituicao

O INSTITUTO SESSUB ¢ uma associagao civil, sem fins lucrativos, inscrito no CPNJ sob o

n° 05.364.000/0001-94, sediado na Estrada do Tindiba n° 2828, sala 412, Jacarepaguéa, Rio de

Janeiro — RJ e tem como miss&o gerar agdes de politicas publicas e privadas com incentivo a

ocupacdo consciente dos espacos publicos de lazer, disseminando o esporte, a cultura e a

educacdo em prol de uma sociedade mais justa e mais solidaria, atendendo, desta forma, as

criancas, jovens, adolescentes, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia, em busca do
desenvolvimento humano, da cidadania, da melhoria da qualidade de vida da sociedade e da
protecao dos direitos humanos.

O INSTITUTO SESSUB foi criado em 2002 e em seus anos de atuagdo buscou cumprir a sua

missao, através do apoio e promogdo de projetos ligados a Educacdo e a préatica de atividades

esportivas e de outras formas de manifestacdo da cultura corporal de movimento, em prol do
desenvolvimento humano. Durante sua existéncia o Instituto sempre teve como ideal tornar-
se referéncia no campo da elaboracdo e administracdo de programas e projetos sociais, com

enfogque no respeito aos principios da sustentabilidade, inclusdo, diversidade e incentivo a

liberdade de expressao, ao empreendedorismo e a comunicacgdo inovadora.

A Organizacdo Social retromencionada possui inscri¢do definitiva nos seguintes conselhos, a

saber:

e Conselho Municipal de Assisténcia Social da Cidade do Rio de Janeiro — CMAS

(Inscricdo n° 1048);
e Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CMDCA (Registro n°
03/021);

e Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa — COMDEPI-RIO (Registro n.°106).
Cumpre ressaltar que o INSTITUTO SESSUB recebeu da Camara Municipal do Rio de
Janeiro a MOCAO em homenagem e reconhecimento por sua postura € compromisso no
desenvolvimento de diversos projetos executados em parcerias concretizadas e aplicadas com
sucesso provocando impacto positivo em seu publico alvo.

Em 22 de marco de 2023, o INSTITUTO SESSUB recebeu a concessdo da Certificacdo das

Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS, passando a possuir filantropia.

Para tanto, mobilizou e continua mobilizando esforcos para a formacdo continuada de seus

colaboradores, na direcdo da evolucdo de competéncias vinculadas ao desenvolvimento de

uma sociedade mais justa e democratica, comprometida com a construcdo de um mundo
melhor.

Evidenciam-se em seu historico as parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil para

desenvolvimento de atividades esportivas e atividades recreativas de carater socioeducativas,

em projetos para criangas, jovens, adolescentes, adultos e pessoas com deficiéncia.

Neste sentido, alguns projetos do INSTITUTO SESSUB podem ser destacados, como por

exemplo:

e Projeto Esporte Clube Holanda, em parceria com a Associagdo Social e Desportiva Esporte
Clube Holanda, desenvolvido para insercdo de criangas e adolescentes na pratica de
atividades esportivas e de desporto (Futebol e Futsal);

e Projeto de Futebol Feminino SESSUB com captacdo e capacitacdo de meninas da

comunidade do Caju e entorno na Vila Olimpica “Mané Garrincha” — Caju.

e Gestdo Administrativa e Esportiva dos seguintes equipamentos esportivos: Vila Olimpica

“Mané Garrincha”, Vila Olimpica Clara Nunes, Vila Olimpica Parque Machado de Assis,
Vila Olimpica Arena Ill, Vila Olimpica Vereador Jorginho da SOS em parceria com a
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Secretaria Municipal de Esportes da Cidade do Rio de Janeiro.

e Projeto de Gestdo Administrativa e Esportiva do Projeto Rio em Forma Il, em parceria
com a Secretaria Municipal de Esportes da Cidade do Rio de Janeiro.

e Cogestdo do Programa Mulheres do Rio em parceria com a Secretaria Especial de Politicas
e Promocao da Mulher do Municipio do Rio de Janeiro.

e Cogestdo do Projeto Nosso Rio em parceria com a Secretaria Especial da Juventude
Carioca — JUV-RIO

e Cogestdo do Projeto Pacto pela Juventude em “parceria com UNESCO.

e Projeto PELC em parceiria com a Secretaria Estadual de Esporte Lazer e Juventude do
Estado do Rio de Janeiro (SEELJ — RJ) — Profissionais atuantes nas acoes esportivas e
recreativas que foram desenvolvidas nos ndcleos do Projeto Esporte e Lazer da Cidade.

e Projeto Naves do Conhecimento em parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia e Tecnologia do Municipio do Rio de Janieiro onde foi realizada a cogestao
administrativa e tecnolégica da Nave do Conhecimento Santiago Andrade (Triagem).

e Parceria com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS XV de Maio onde foi
realizado o Projeto de servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos sociais e
comunitarios com realizacdo de atividades socioeducativas e ludicas no espaco do Arsenal
de Guerra do Rio de Janeiro.

Merece destaque o fato de que todas as acdes do INSTITUTO SESSUB se apoiam nos seus

valores fundamentais, que séo:

e Compromisso com a qualidade;

e Respeito ao individuo;

e Garantia do desenvolvimento sustentavel;

¢ Responsabilidade em suas a¢6es, com cautela na execuc¢do de tomada de decisdes e

eficiéncia.

Sendo qualificada como “Organizacdo Social” na area de Esportes e Lazer, o SESSUB

acredita que, em parceria com a SMEL, tera éxito na gestdo administrativa e esportiva da Vila

Olimpica Clara Nunes, que promove praticas esportivas e recreativas, visando

desenvolvimento integral e melhoria na qualidade de vida dos cidad&os.

3.2 Sinopse

O Plano de Trabalho que ora se apresenta consiste na descricdo detalhada de um conjunto de

acOes de carater administrativo, financeiro esportivo e educacional, aplicados ao equipamento

Vila Olimpica Clara Nunes e pretende, através da oferta de atividades proprias do universo da

cultura corporal de movimento (esportes, jogos, dancas, lutas etc) e da perspectiva do direito

ao esporte e lazer, contribuir para o desenvolvimento de habitos de utilizacdo dos espacos
publicos para:

e O desenvolvimento do estilo de vida fisicamente ativo e saudavel,

e A ampliacdo do gosto pela convivéncia entre as pessoas, utilizando o esporte como
importante ferramenta de incluséo social,

e O incremento das relacGes interpessoais,

e A apreciacdo e respeito pela diversidade estética e cultural.

As acgdes de atendimento & comunidade terdo como eixo central: o direito ao esporte e lazer

ativo, assim como a apropriacdo e ampliacéo do repertorio das atividades da cultura corporal.

As estratégias serdo direcionadas para a oferta de atividades esportivas e recreativas,

privilegiando a participacdo das criancas e adolescentes, em faixa etaria escolar, bem como,

adultos, idosos, pessoas com deficiéncia e de seus familiares, em atividades organizadas e

dirigidas por profissionais habilitados e capacitados.
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O INSTITUTO SESSUB registra, a partir deste Plano de Trabalho, o seu comprometimento
com a gestdo da Vila Olimpica Clara Nunes, através das seguintes estratégias, que dardo
suporte ao atendimento das metas estabelecidas:

e Visdo e atuacdo socioeducativa: O planejamento estd pautado no desenvolvimento de
atividades esportivas nas quais os contetdos sao desenvolvidos de forma educativa, com 0s
referenciais metodolégicos apoiados nas dimensdes dialdgica, reflexiva, cognitiva, afetiva,
ludica e ética.

e AclOes estratégicas em rede: Parcerias, convénios e desenvolvimento de agdes em
conjunto com os diversos setores da sociedade.

e Formacéao continuada: Capacitacdo e aprimoramento profissional dos colaboradores.

¢ Envolvimento da comunidade: Fortalecimento das a¢des de voluntariados.

e Selecdo criteriosa: Contratagdes de profissionais habilitados e qualificados para o
exercicio de cada funcao.

O SESSUB entende que os equipamentos publicos municipais e 0s demais projetos

elaborados por esta municipalidade e que estdo sob a supervisdo da SMEL apresentam grande

relevancia para a populacao carioca, seja na promoc¢ao da qualidade de vida, do lazer e até da
cultura, desde que tais equipamentos estejam apoiados em projetos e politicas publicas de

qualidade. As atividades que comp&em o repertorio do plano de trabalho sdo convidativas e

apropriadas a uma extensa faixa etaria. Desde criancas em idade pré-escolar até adolescentes,

adultos e pessoas idosas, pessoas com deficiéncias ou ndo, poderdo encontrar opgdes para o

lazer, e para o desenvolvimento de suas potencialidades, através de atividades que sao tipicas

do repertdrio da cultura corporal.

O atual cenario de inseguranca nos grandes centros, bem como as caracteristicas da

organizacdo de grande parte das familias modernas tem afastado as criancas e jovens dos

espacos publicos, particularmente das pracas. Neste caso, o convite e o estimulo a

participagdo serdo estrategicamente direcionados as comunidades que se pretende atender,

promovendo o0 necessario acompanhamento através de indicadores qualitativos e quantitativos
dos resultados das agdes empreendidas.

4. JUSTIFICATIVA

O quadro de inseguranca estabelecido nos grandes centros, associado as caracteristicas da

organizacdo das familias modernas determinou, ao longo das ultimas décadas, um

afastamento das criancas, jovens, adultos e idosos de alguns espacos publicos historicamente

associados e utilizados para o lazer. Particularmente, as pracas e ruas, antes utilizadas como a

mais popular das opcdes de lazer, foram aos poucos sendo substituidas pelos play grounds,

academias e escolinhas esportivas. Em muitos casos, individuos desprovidos de possibilidades
de substituicbes formais, seja por motivos financeiros seja por motivos de outra ordem,
simplesmente passaram a ndo mais desfrutar de momentos de lazer compativeis e necessarios

a vida em sociedade.

Nessa situacdo, a inexisténcia de politicas publicas consistentes para a promocao do lazer,

somado a caréncia de programas e projetos da iniciativa privada, configuram um quadro de

desatencdo ao direito constitucional ao lazer, disposto no artigo 6° da Carta Magna brasileira.

O referido artigo coloca o lazer no mesmo patamar da educacdo, da saude, do trabalho, da

seguranga, da previdéncia social, da protecdo a infancia e & maternidade e da assisténcia aos

desamparados. Tratam-se, pois, de direitos sociais e fundamentais.

Conforme preconiza a Constituicdo Federal: é dever do Estado fomentar praticas esportivas

formais e ndo formais, como direito de cada um, observada a destinacdo de recursos publicos

para a promocdo prioritaria do Esporte de Participacdo e a protecdo e o incentivo as

Estrada do Tindiba n. 2828, sala 412, Taquara - Jacarepagud, Rio de Janeiro, RJ — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br



INSTITUTO SESSUR

(CNPJ 05.364.000/0001-94)

manifestacdes desportivas de criagdo nacional, além da necessidade de incentivar a recreacéo,

como forma de promocdo social.

O lazer, como a salde e a educacdo, atende a inimeras necessidades dos seres humanos,

dentre as quais podemos destacar:

a) Necessidade de libertacdo, quando se opde a angustia e a0 peso que acompanham as
atividades néo escolhidas livremente;

b) Necessidade de compensagédo, considerando a vida atual como sendo repleta de momentos
de agitacdo, ruidos e tensdes e, neste caso, emerge a necessidade de siléncio, calma e
isolamento;

c) Necessidade de afirmacdo, quando os momentos de lazer possibilitam a experiéncia de
auto-organizacao das atividades, contrapondo-se as rotinas pré-determinadas de trabalho e
estudo;

d) Necessidade de recreacdo, como meio de restauragdo psiquica, emocional e social;

e) Necessidade de dedicacdo social, que destaca o papel de todas as pessoas na familia, nas
comunidades de natureza religiosa, esportiva, cultural, entre outras, para as quais a
participacdo efetiva depende de tempo livre;

f) Necessidade de desenvolvimento pessoal integral e equilibrado, como uma das facetas
decorrentes de nossa propria condi¢do de seres humanos.

O advento das Vilas Olimpicas como icones das politicas publicas de esporte e lazer se

apresentam como estratégia consistente e alternativa viavel para o atendimento das

necessidades apresentadas, nos cenarios cada vez mais desafiadores. Neste contexto, a Vila

Olimpica Clara Nunes, objeto deste Plano de Trabalho, apresenta-se como equipamento

publico destinado aos objetivos partilhados pelo INSTITUTO SESSUB e o Poder Publico,

através da Secretaria Municipal de Esportes da Cidade do Rio de Janeiro.

A Vila Olimpica Clara Nunes é um equipamento agregador de politicas publicas na area de

esporte por realizar acdes socioesportivas de grande relevancia para a populacdo do bairro de

Fazenda Botafogo (Acari) e adjacéncias, beneficiando uma parcela significativa dessa, que se

encontra em situacao de vulnerabilidade social.

A referida Vila Olimpica esta localizada na Rua Pedro Jorio, s/n.°, Fazenda Botafogo, Rio de

Janeiro, RJ.

A Vila Olimpica Clara Nunes desenvolve acGes sdcioesportivas que impactam positivamente

na cidade do Rio de Janeiro, oferecendo & sua comunidade a oportunidade de ingressar em

atividades esportivas de cunho educacional e orientadas por profissionais qualificados.

Na administracdo publica, o esporte encontra-se diluido em setores sociais que o

instrumentalizam para as mais variadas finalidades, sendo considerado como atividade fim,

atividade meio ou complementar em politicas educacionais, de saide e de lazer. Porém, ha
que se ressaltar a importancia do esporte como um bem cultural, historicamente construido
pela humanidade e, portanto, passivel de ser legitimado como um direito de todos.

Neste sentido a Organizacdo Social INSTITUTO SESSUB avalia que a Gestdo administrativa

e esportiva da Vila Olimpica Clara Nunes constitui uma politica publica de Estado, pois

agrega valores de cunho social e surge como uma possibilidade de contemplar a diversidade

das necessidades de varios segmentos sociais, sendo necessario, entretanto, um grande e

adequado planejamento, visto que o desenvolvimento social ndo esta simplesmente atrelado

ao desenvolvimento econémico de uma forma linear. Esta proposta elenca, como
justificativas, os beneficios da participagdo do esporte e da atividade fisica em geral,
entendendo que nossa cidade e nossa populacdo, em crescimento constante, apresentam
inimeras demandas de acéo publica que podem utilizar o esporte, o lazer e a atividade fisica,
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além dos seus beneficios diretos, como ferramentas de desenvolvimento humano e inclusdo
social, em termos gerais.

A prética do esporte é vital ao desenvolvimento holistico das pessoas, promovendo sua salde
fisica e emocional e construindo relagdes sociais valiosas. Oferece oportunidade de lazer e de
auto expressdo que sao benéficas, especialmente, para cidaddos com poucas oportunidades em
suas vidas. A realizacdo de projetos esportivos, recreativos e culturais, como 0 ora proposto
por esta Organizacdo Social para o publico da Vila Olimpica Clara Nunes, procura mitigar, e
até eliminar, a exclusdo social, a pobreza, a violéncia dos jovens e adolescentes, a falta de
oportunidades, além de contribuir para a melhoria dos indiciadores de desenvolvimento
biopsicossocial.

A importancia do esporte vai além da saude e da boa forma, pois através dele ja se comprovou
ser possivel: combater a violéncia urbana; inibir o consumo de drogas; obstar o sedentarismo;
diminuir a obesidade; afastar a crianca e o jovem da criminalidade, e tantos outros beneficios.

A parceria com a rede socioassistencial local é de suma importancia para os beneficiarios do
projeto, uma vez que com ac¢des conjuntas é possivel atender grande parte da comunidade,
dando suporte na &rea esportiva, através das atividades sistematicas: De lazer, ao
disponibilizar espaco para realizacdo de campeonatos, torneios, lutas e eventos; Educacional,
através da insercdo de alunos da rede municipal local dentro do raio de abrangéncia, para que
0s mesmos tenham ocupacdo no contra turno escolar, evitando assim que fiqguem ociosos ou
nas ruas; e de saude, com a divulgacdo de calendario de campanhas médicas e de vacinacao,
além de palestras diversas sobre salde.

A Vila Olimpica Clara Nunes possui capacidade para atender em diferentes modalidades
esportivas, de forma sistematizada, além de uma diversa quantidade de eventos que podem ser
realizados. E é neste sentido que o INSTITUTO SESSUB pretende contribuir, através do
atendimento a esse publico com uma equipe multidisciplinar experiente, formada por
profissionais de diferentes areas, especializados nas atividades planejadas para a consecu¢do
dos objetivos delineados e apresentados a seguir.

5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo Geral

Apresentar a proposta de Gestdo administrativa e esportiva da Vila Olimpica Clara Nunes,
visando proporcionar as criancas e adolescentes em faixa etaria escolar, prioritariamente, e
aos demais cidadaos, acesso a pratica esportiva e recreativa, objetivando seu desenvolvimento
integral e melhoria na qualidade de vida, estabelecida sobre os seguintes pilares de acao:

| — Organizagdo administrativa e financeira;

Il — Qualidade dos equipamentos;

Il — Exceléncia Técnica;

IV — Democratizacdo e valorizacdo da participacao.

5.2 Objetivos Especificos

Para a concretizacdo do objetivo apresentado o Plano de Trabalho foi desenvolvido
considerando 0s seguintes aspectos e objetivos especificos:

Quadro de Descricdo dos objetivos especificos agrupados pelos respectivos pilares de agcao
PILAR DE ACAO OBJETIVOS ESPECIFICOS
Realizar Prestacdo de Contas durante toda a vigéncia do contrato, na forma e prazo definidos pela
SMEL.
Organizar os recursos, fisicos, materiais, humanos e financeiros disponibilizados para o funcionamento
do equipamento esportivo, de forma a potencializar seus resultados e atender aos direcionamentos de

Planejamento e
organizagdo
| Administrativa e

financeira
execucdo da SMEL;
Qualidade da Vila
Olimpica Clara Garantir condigBes adequadas para o funcionamento da Vila Olimpica Clara Nunes;

Nunes-
Exceléncia técnica Garantir a qualidade dos servigos através de um processo constante de capacitacéo e avaliagdo da
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equipe

Garantir o fomento e aquisi¢ao inicial de conhecimentos desportivos que garantam competéncia técnica
na intervencdo desportiva, com objetivo de promover o aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da
prética desportiva em termos recreativos, competitivos ou de competicao;

Democratizacéo e
valorizagdo da
participacéo

Estimular, capacitar e garantir a participagdo de voluntarios, nas modalidades desportivas praticadas
com a finalidade de contribuir para a integracdo dos participantes da plenitude da vida social, na
promocéo da salde e educacéo e na preservagdo do meio ambiente;

Democratizar atividades esportivas e recreativas, incentivando o acesso do publico alvo, sem qualquer
distingdo ou discriminacéo de cor, raca, género, religido ou deficiéncia;

Promover a integragdo com as escolas de sua area de atuacdo utilizando o esporte, o lazer e as agoes
tematicas como ferramentas para potencializar o desenvolvimento das criancas e adolescentes,
contribuindo para o aprendizado dos contetidos desenvolvidos nas unidades escolares;

Promover a valorizacéo do talento esportivo;

Realizar parcerias locais com vistas a melhorar o produto a ser entregue a populagéo.

em participar das

acoes.

Construir o vinculo afetivo entre o equipamento esportivo e a comunidade, garantindo sua satisfacdo

Quadro de correspondéncia entre Metas e Objetivos Especificos

3
3
2

ObjetivoEspecifico

Acles

Metas

Produtos

Resultados

Planejamento e organizacgéo
Administrativa e financeira

Realizar Prestagédo de Contas durante
toda a vigéncia do contrato, na forma
e prazo definidos pela SMEL;

Fazer os relatorios de
prestacéo de contas

100% dos relatorios
entregues nas datas
estabelecidas pela

Relatério de
Prestacéo de
Contas

Aprovagao dos relatorios de
Prestacéo de contas

funcionamento do Equipamento
Esportivo, de forma a potencializar
seus resultados e atender aos
direcionamentos de execucdo da
SMEL;

Humanos; compra de
materiais e contratagao de|
Servigos

Estruturacdo e
Planejamento no
projeto bésico no

decorrer do
contrato de gestao

SMEL
QOrganizar os recursos, fisicos, Efetivar o
materiais, humanos e financeiros cronograma de
disponibilizados para o Contratagédo de Recursos acdes de Cronograma de

acdes de
Estruturacdo e
Planejamento

Cumprir as Acdes de
Estruturacéo e
Planejamento

Qualidade do projeto

Garantir condi¢des adequadas para
o funcionamento do projeto
esportivo;

Contratagdo de Recursos
Humanos

100% da
Contratagéo do
Recurso
Humano para
iniciar as
atividades

Contratacdo RH
pela CLT

Contratacédo dos Recursos
Humanos para atividade
fim com a realizacdo de
capacitagédo introdutoria

em 20 dias, a partir da
assinatura do contrato de
gestdo

Contratagéo de
servicos terceirizados
segundo o termo
referéncia do edital em
consonancia com o
Regulamento de
Compras e Servigos da
(e}

Compra de 100%
Servicos
terceirizados para
iniciar as
atividades.

Assinatura dos
contratos de
prestacédo de

Servicos

Contratacdo das empresa
e servicos terceirizados em
35 dias

Exceléncia técnica

Garantir o fomento e aquisicdo
inicial de conhecimentos
desportivos que garantam
competéncia técnica na intervengéo
desportiva, com objetivo de
promover o aperfeicoamento
qualitativo e quantitativo da prética
desportiva em termos recreativos,
competitivos ou de competicéo;

Implantacéo de atividade
com alto nivel de

Implantar 100%
das atividades em

Cadastro de

100% das atividades

qualidade técnica e 3 . Atividades x . .
operacional; até 60 dias Alunos implantadas em 30 dias
Promogéo de .
. . Garantir
Modalidades Esportivas qualidade nas Fichas d
de acordo com a atividades ichas de ) ' o
infraestrutura do oferecidas pela frequéncias; Nivel de satisfagéo dos
equipamento e com a Vila Olimpica szllagat\_ofdo plvel beneficidrios
demanda da Clara Nunes € satistagao
comunidade.

Garantir a qualidade dos servigos
através de um processo constante de
capacitacdo e avaliagdo da equipe

Realizar 16h de
capacitagédo
introdutodria e 32h
continuada

Realizar 16horas de
capacitacdo
introdutoria e 32
horas de
capacitacdo
continuada

Qualidade dos
Servigos
oferecidos pelo
projeto Vila
Olimpica Clara
Nunes

Oferecer atendimento de
qualidade nas diversas
areas
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Democratizacdo e valorizacéo da participacao

Estimular, capacitar e garantir a
participacdo de voluntarios, nas
modalidades desportivas praticadas
com a finalidade de contribuir para a

preservacao do Meio Ambiente.

Utilizar temas
transversais para o

Fazer
planejamento das
aulas utilizando
temas transversais

Debates,

Integracéo dos
beneficiarios na plenitude
da vida social, na

ronﬁo 40 da satide e educagao e na P GETiED G redonda sobre os - (educagdo & na preservagao
P s ¢ Gestéo temas abordados do meio ambiente

Democratizar atividades esportivas e
recreativas, incentivando o acesso

deficiéncia;

(Organizar o quadro de
horario para atender a
demanda da Vila

Atingir nol° ano
70% e no 2° ano

atendimento

Quadro de

os beneficiarios

Alcancar que todas as

do publico alvo, sem qualquer e 75% da FA turmas possuam pelo
disting&io ou discriminagdo de cor, |©limpica Clara Nunes capacidade r:;ga(r)lr:)i\s)erlon;?: menos 75% dos
raga, género, religiéo ou maxima de i p beneficiarios

Promover a integracdo com as
Escolas de sua Area de atuagéo
utilizando o esporte, o lazer e as

acdes tematicas como
ferramentas para potencializar
criancas e
adolescentes para o aprendizado
dos contetidos desenvolvidos nas
unidades escolares;

Realizar visita nas
escolas municipais
num raio de 500m da
Vila Olimpica Clara
Nunes

Realizar 10 visitas
no 1°ano e 10
visitas no 2° ano

Realizagao de
Eventos, reunides
entre outras
atividades

Parceria com as escolas
municipais para o
desenvolvimento de
atividades dentro da Vila
Olimpica Clara Nunes

Promover a valorizacéo do Talento
esportivo;

Observarn as aulas
sistematicas
beneficiarios com talento
esportivo

Identificar talentos
Esportivos no
decorrer do
contrato de gestao

Criar turmas
parao
desenvolvimento
dos talentos

Detectar talentos
esportivos

esportivos

Realizar eventos 12
estratégicos e 12
operacionais nas

datas previamente

estabelecidas

Construir o vinculo afetivo entre o
projeto e a comunidade,
garantindo sua satisfagdo em
participar das acgoes;

Realizacéo de eventos
que aproxime a
comunidade projeto

Produzir 24 eventos em 24

Producéo do evento
meses

6. METODOLOGIA

Encontramos a palavra metodologia sendo utilizada com inimeros significados, quase todos
relacionados a uma maneira especifica de se fazer algo. Neste caso, o termo estaria reduzido a
ideia de método, ou caminho e ndo ao estudo dos caminhos.

Para efeito deste Plano de Trabalho o termo Metodologia se refere a mais do que um simples
conjunto de métodos; refere-se aos fundamentos e pressupostos filosoficos que norteiam um
estudo ou uma acdo particular, e que envolvera, ordinariamente: Colecdo de teorias, conceitos
e ideias, analises comparativas e técnicas de planejamento e organizacao.

6.1 Estrategias de Agdo

As estratégias de acdo para o Plano de Trabalho serdo organizadas em dois grupos de
iniciativas: Grupo de iniciativa 1: A¢des especificas e Grupo de iniciativa 2: Eixos de trabalho
Os referidos grupos correspondem, respectivamente, as dimensfes Técnica e Administrativa
desse plano de trabalho, e com estratégia, procuramos estabelecer uma articulacéo clara entre
esses dois aspectos da gestdo, buscando assim, uma maior eficiéncia para o atingimento dos
objetivos propostos.

6.1.1 ACOES ESPECIFICAS (AE)

Este Grupo de Iniciativas abrange as atividades fins da Vila Olimpica Clara Nunes, aquelas de
natureza técnica e operacional, representadas pelas:

AE 1 Atividades Sistematicas: Modalidades de atividades fisicas que seréo
disponibilizadas a comunidade;

AE 2 — Eventos: Acontecimentos organizados com propdsitos institucionais e comunitarios,
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alinhados com a proposta educacional da Vila Olimpica Clara Nunes;

AE 3 - Voluntariado: Este grupo de atividades especificas congrega as acgdes de
envolvimento e estimulo a participagdo de membros da comunidade na qualidade de
colaboradores;

AE 4 — Equipamentos: Grupo de acles especificas que objetiva o inventariar e avaliar
(quantitativa e qualitativamente) os equipamentos da V. O. Clara Nunes.

6.1.2 EIXO DE TRABALHO (ET)

Este Grupo de Iniciativas abrange as atividades de natureza administrativa, de nivel
estratégico e gerencial, e é representado pelos eixos abaixo relacionados:

ET 1 — Desenvolvimento de planos, programas e projetos: Este eixo de trabalho trata da
producdo dos planejamentos estratégicos, gerenciais e operacionais das acles especificas ja
representadas acima;

ET 2 — Pesquisa e levantamento de informacdes: Este eixo de trabalho agrupa as tarefas de
coleta e organizacdo das informacdes relativas a cada uma das ac6es especificas programadas
para a Vila Olimpica Clara Nunes, conforme sera apresentado a seguir;

ET 3 — Producdo de informes e relatérios: Considera a necessidade de producdo de
informes sobre horarios, convocacdo de voluntarios, etc, além dos relatorios de prestacdo de
contas, entre outros;

ET 4 — Treinamento profissional: Abrange os programas de capacitacdo profissional e de
instrucdo dos voluntarios dos projetos da Vila Olimpica Clara Nunes.

Sob tal aspecto cabe ressaltar que a proposta metodoldgica para a execucdo do projeto de
gestdo administrativa e esportiva da Vila Olimpica Clara Nunes sera executada de forma
participativa, através da formacao de uma equipe multidisciplinar, formada por profissionais
de diferentes areas, prezando pela unido de conhecimentos capazes de construir praticas que
busquem novas oportunidades, contribuindo para a garantia efetiva dos direitos dos
beneficiérios e da sociedade como um todo.

A construcao democratica e dialdgica sera provida pela orientacdo estruturadora e articuladora
dos grupos de iniciativa, conforme os exemplos apresentados no quadro 3.

Quadro 3: Demonstrativo da articulagdo entre os grupos de iniciativas.

ACOES ESPECIFICAS

e el TRkl Atividades Sistematicas Eventos Voluntariado Equipamentos

Plano de
Plano de atividades Calendario de eventos Captacdo de voluntarios funcionamento dos
equipamentos

Desenvolvimento de planos,
programas e projetos.

Habitos e preferéncias
esportivas;
Nivel de satisfacdo

Pesquisa e levantamento de
informacdes

Datas festivas Perfil do voluntario Diagnéstico dos
Tradicoes locais equipamentos

Nivel de motivacao e
engajamento dos
voluntarios

Relatérios de estado dr
conservagao.

Producéo de informes e
relatérios

Nivel de satisfagdo com

Quadro de horéarios
os eventos

Treinamento profissional Capacitacdo para os programas, projetos e demais agdes especificas.

Obs. As acdes listadas sdo exemplos da articulagédo entre 0s grupos de iniciativas, e servirdo para orientar as acdes de planejamento participativo.

E fundamental, portanto, oportunizar um conjunto de praticas e saberes que influenciam na
promocdo da qualidade de vida, por meio do movimento dialético, refletindo diretamente nas
praticas socioesportivas, recreativas e culturais, com perspectivas educativas e ladicas. O
lazer, como manifestagdo humana, traz em seu bojo possibilidades de contestacdo e mudanca
de atitudes que, expresso através de acdes esportivas e culturais, possibilita a transformacéo
do estilo de vida das pessoas, por meio de uma visdo critica da realidade e dos conflitos
sociais existentes na comunidade, modificando valores e atitudes, promovendo o
desenvolvimento da autonomia, a cooperagéo, a participacdo social e a formacao de valores e
principios democraticos por meio do esporte educacional, participativo, rendimento e de
formacéo.
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Tais formas de manifestacdo das atividades corporais, genéricamente tratadas como esporte,
foram historicamente construidas e culturalmente incorporadas, de maneira que se encontram
fortemente presentes no conceito e na cultura das pessoas, mesmo que elas mesmas ndo as
identifiquem.

6.2 Conceitos associados ao direito as préaticas esportivas

A Carta Internacional de Educacdo Fisica e Esporte, da UNESCO, estabeleceu o direito de

todas as pessoas as praticas esportivas e atividades fisicas. Esse documento rompeu

definitivamente o entendimento anterior de que 0 esporte era apenas destinado as pessoas com
talentos e biotipos adequados. Nesse documento de 1978, o primeiro artigo defende esse novo
direito humano.

O direito ao esporte propiciou o inicio do chamado esporte contemporaneo. As formas de

exercicios desse direito passaram a ser: o esporte educacdo ou esporte na escola; o esporte

lazer ou esporte na comunidade e o esporte de desempenho ou esporte institucionalizado.

A chegada do direito ao esporte; do esporte adaptado para pessoas com deficiéncia, e do

esporte para os idosos, sinalizam os dois grupos de pessoas que ingressaram para valer no

mundo esportivo. Todos os documentos da UNESCO, diversas cartas constitucionais de

diversos paises e a carta olimpica do Comité Olimpico internacional, passaram a reconhecer e

defender o esporte como direito.

Diante deste contexto e de acordo com o art. 3° da Lei 9.615, que dispGe sobre as

manifestaces esportivas, e em conformidade com o projeto basico deste processo seletivo, o

INSTITUTO SESSUB compromete-se a desenvolver as manifestacdes esportivas segundo as

orientagdes abaixo:

I. Esporte educacional: Alcancar o desenvolvimento integral do individuo, com o
desenvolvimento dos quatro pilares da educacdo: Saber, Fazer, Ser e Conviver, para a
formacdo de competéncias a cidadania plena, na busca da inclusdo e transformacao social.

I1. Esporte de participacdo: Praticado de modo voluntario, com a finalidade de contribuir para
a integracdo dos usudrios do projeto, na plenitude da vida social e na promocdo da salde,
educagdo e na preservacdo do meio ambiente, referenciadas pelos principios do prazer
ludico;

I1l. Esporte de rendimento: O objetivo é tracar perfis de performance nas diferentes
modalidades esportivas e definir indicadores para o planejamento, controle e orientacdo de
programas de treino. O desporto de rendimento, olimpico e paraolimpico, serdo organizados
e praticados na Vila Olimpica Clara Nunes desde que o0s pré-requisitos abaixo sejam
atendidos: Qualificacdo Profissional: Profissional com formacdo na area esportiva adequada
e/ou experiéncia comprovada na modalidade a ser desenvolvida; Qualificacdo Especifica,
que ndo venha, de forma alguma, causar qualquer risco ao usuario; Qualificacdo Estrutural,
que demanda estrutura fisica adequada ao bom desenvolvimento, com qualidade, da
modalidade.

IV. Esporte de formacdo: A proposicdo € trazer para a construcdo da metodologia a
preocupacao com a técnica das modalidades, o conhecimento de suas regras, de suas taticas,
além da melhor preparacdo fisica possivel para alcancar os melhores resultados. Serdo feitas
avaliagdes e planejamentos para o melhor desenvolvimento de cada aluno, encaminhando-o
para a modalidade que terd o melhor resultado. Dentre essas manifestacdes, os esportes de
participacao e de formacdo balizardo em maior propor¢do os atendimentos durante a gestdo
administrativa e esportiva da Vila Olimpica Clara Nunes. Além de atender os alunos
regularmente matriculados em instituicdo de ensino de qualquer sistema, nos termos dos
arts. 16 a 20 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, evitando-se a seletividade e a
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hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcangar o desenvolvimento
integral do individuo e a sua formac&o para o exercicio da cidadania e a préatica do lazer.

Para fundamentar esta proposta, o INSTITUTO SESSUB busca respeitar os objetivos do

Sistema Nacional do Esporte e do Lazer, assim como as dimensdes sociais do esporte,

enxergando-o como um dos fendmenos socioculturais e politicos mais importantes do século

XXI, compreendendo-0 como um processo de interatuacdes culturais e sociopoliticas, fazendo

do mesmo a maior e melhor ferramenta de incluséo social. Entretanto, vale ressaltar que as

praticas pedagogicas implementadas na Vila Olimpica Clara Nunes serdo elaboradas
respeitando as diversidades culturais apresentadas pelo publico beneficiario, ou seja, criancas,
jovens, adultos e idosos, sendo ou ndo pessoas com deficiéncia.

Ressaltando que as pessoas com deficiéncias serdo atendidas nas diferentes faixas etarias,

promovendo-se a inclusdo social por meio de atividades ludico-esportivas, mobilizando as

familias e oferecendo uma alternativa de recreacdo e socializacdo para esse publico. Neste
aspecto, as recomendacdes sobre 0s objetivos para 0s grupos de beneficiarios, serdo atendidas
seguindo, de maneira geral, as recomendac0es da literatura especializada, conforme detalhado

a sequir.

6.3 Recomendac0es gerais para a formulacéo de objetivos por faixa etaria

O Planejamento sera realizado levando-se em consideracao as seguintes divisdes etérias:

e6 meses a 5 anos e 11 meses - Imagem do préprio corpo, expressao e ritmo corporal,
interacdo social por meio das brincadeiras, dancas, jogos e demais situacdo de interacao.

e6 a 9 anos e 11 meses - Desenvolvimento das habilidades psicomotoras, despertar da
consciéncia corporal.

10 a 13 anos e 11 meses - Desenvolvimento das atividades cognitivas, em formas de
expressao, concentracao, respeito, disciplina, sensibilizacdo da socializagdo, integracdo e a
cooperacao.

14 a 17 anos e 11 meses - Desenvolvimento das habilidades motoras especifica ampliar a
concepcao dos conceitos: vencer, perder e participar, persistir, praticar, aceitar, etc.

¢18 a 39 anos e 11 meses - Desenvolver a préatica do esporte e do lazer, promoc¢do habitos
saudaveis, despertar para uma perspectiva integradora, socializadora e prazerosa,
potencializar a autoestima, ampliar a visdo de cidadania.

¢40 a 59 anos e 11 meses - Desenvolver a pratica do esporte e do lazer, Promocéo habitos
saudaveis, despertar para uma perspectiva integradora, socializadora e prazerosa,
potencializar a autoestima, ampliar a visdo de cidadania.

¢ A partir de 60 anos - Promover atividades que fidelizem esta faixa, em uma proposta de
melhoras de qualidade de vida, atraves de atividades fisicas, recreativas e de socializagéo,
potencializar niveis de salde.

¢ Pessoa com deficiéncia (PCD) - Promover a inclusdo social através de atividades esportivas
e recreativas, com participacdo das familias, proporcionando opcao de lazer e socializacéo.

7.0PERACAO DA VILA OLIMPICA CLARA NUNES-

A Vila Olimpica Clara Nunes funcionara de terca-feira a sexta feira, no horario compreendido

entre 8h as 17h, com 7h diarias de atividades, compreendendo aulas sistematicas e atividades

assistematicas.

7.1 Das Cautelas Especificas

Para o melhor aproveitamento das atividades oferecidas pelo equipamento, a cada bimestre,

serdo reavaliadas as modalidades com frequéncia inferior a 30% da capacidade méaxima de

alunos por turma, sendo substituida por uma nova. Para formagdo de uma nova turma sera
necessario observar o percentual minimo. O setor administrativo funcionara em regime de
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escala para garantir atendimento em todos horéarios de funcionamento do equipamento.
7.2 Das Atividades
Consideramos as aulas caracterizadas pela necessidade de inscricdo prévia que serdo
controladas por meio de fichas de chamada, embasadas por um contetdo programatico e
executadas de forma regular, com duracdo de 1h (50 minutos destinados para pratica das
atividades e 10 minutos para preenchimento da ficha de chamada). As atividades
assistematicas deverdo ser apresentadas & comunidade com o intuito de promover o esporte,
sempre de forma orientada por profissionais qualificados, e de compor o quadro de horario,
possibilitando a socializacdo dos usuarios e estimulando a utilizacdo da Vila Olimpica Clara

Nunes.

7.2.1 Atividades a serem desenvolvidas

Atividades Sistematicas — Vila Olimpica Clara Nunes

Alongamento Atividade Aquatica PcD Ballet
Danga Saldo Educacdo Fisica PcD Futebol
Hidro Zumba Hidroginastica Judo
Natagdo Natagdo PcD Skate
Treino Funcional Zumba
HORARIO/DIA | SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
07:00 as 08:00 Caminhada Orientada Hidroginastica Caminhada Orientada Hidrogindstica
Hidroginastica Hidroginastica Hidroginastica Hidroginastica
PcD Ginastica 32 Idade PcD Ginastica 32 Idade
Treinamento Funcional Futebol Society Treinamento Funcional | Futebol Society
08:00 s 09:00 Zumba Treinamento Funcional | Zumba Treinamento Funcional
Natagao Capoeira Natagdo Capoeira
Natacio Caminhada Orientada Natagio Caminhada Orientada
Futebol Society Futebol Society
° Atividade Psicomotora Natagdo Atividade Psicomotora | Natagdo
z§ Aerodefense Natagdo Aerodefense Natacdo
E PcD Futebol Society PcD Futebol Society
09:00 35 10:00 g Atletismo Alongamento Atletismo Alongamento
Natagdo Atividade Psicomotora | Natagdo Atividade Psicomotora
Natagdo Danga de Saldo Natagdo Danga de Saldo
Natagdo Pilates Natagdo Pilates
Futebol Society Futebol Society
Gindastica Ritmica Natagdo Gindastica Ritmica Natagdo
Karaté Natagdo Familia Karaté Natagdo Familia
PcD Natagao PcD Natagdo

10:00 as 11:00

Atividade Psicomotora

Futebol Society

Atividade Psicomotora

Futebol Society

Natagdo

Jump/Localizada

Natagdo

Jump/Localizada

Natagao

Atividade Psicomotora

Natagdo

Atividade Psicomotora
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11:00 as 12:00

Natagdo

Danga de Saldo

Natagdo

Danga de Saldo

Futebol Society

Hidroginastica

Futebol Society

Hidroginastica

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Karaté

Atividade Psicomotora

Karaté

Atividade Psicomotora

PcD

Atividade Psicomotora

PcD

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Jump

Atividade Psicomotora

Jump

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

12:00 as 13:00

ALMOGO

13:00 as 14:00

14:00 as 15:00

15:00 as 16:00

16:00 as 17:00

17:00 as 18:00

MANUTENGCAO

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Natagdo Familia

Atividade Psicomotora

Natagdo Familia

Atividade Psicomotora

Natagao

Atividade Psicomotora

Natagao

Atletismo

Hidroginastica Gestante

Atletismo

Hidrogindstica Gestante

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

Atividade Psicomotora

PcD Atividade Psicomotora | PcD Atividade Psicomotora
Natagdo Ballet Natagdo Ballet
Natagao Natagao

Gindastica Ritmica

Natagdo Familia

Ginastica Ritmica

Natagdo Familia

Natagao Natagao Natagao Natagao
Natagao Natagao Natagao Natagao

PcD Futebol Society PcD Futebol Society
Natagdo Muay Thay Natagdo Muay Thay
Natagdo Voleibol Natagdo Voleibol
Natagdo Ballet Natagdo Ballet
Atletismo Natagdo Atletismo Natagdo
Futebol Society Futebol Society

Karaté Natagdo Karaté Natacdo

Hidroginastica

Futebol Society

Hidroginastica

Futebol Society

Treinamento Funcional Jiu-Jitsu Treinamento Funcional | Jiu-Jitsu
Natagdo Basquetebol Natagdo Basquetebol
Natacdo Ballet/Jazz Natagdo Ballet/Jazz
Natagdo Natagdo Natagdo Natagdo
Futebol Society Futebol Society

Hidroginastica Natagdo Hidroginastica Natacdo

Natagdo Futebol Society Natagdo Futebol Society
Zumba Boxe Zumba Boxe

Natagdo Capoeira Natagdo Capoeira
Caminhada Orientada Basquetebol Caminhada Orientada Basquetebol
Futebol Society Ballet/Jazz Futebol Society Ballet/Jazz

Hidroginastica

Hidroginastica

Pilates Jiu-Jitsu Pilates Jiu-Jitsu
Danga de Saldao Capoeira Danga de Saldo Capoeira
Natagdo Basquetebol Natagdo Basquetebol
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Fit Dance Fit Dance
Gindstica Localizada Muay Thay Ginastica Localizada Muay Thay
18:00 as 19:00 Danga de Saldo Capoeira Danga de Saldo Capoeira
Hidroginastica Basquetebol Hidroginastica Basquetebol

Obs: Quadro sugestivo. Durante a execugdo do contrato, os horarios poderdo ser ajustadosde acordo com a necessidade, mediante nada opor
encaminhado a SMEL.

7.3. Eventos

7.3.1 Eventos Operacionais

Sdo eventos intitulados e descriminados de forma obrigatoria no Projeto Basico, que auxiliam
e maximizam o desenvolvimento das atividades cotidianas da Vila Olimpica Clara Nunes.
(Ex.: Festival de Danga, Troca de Faixa, Torneios e outros).

7.3.2 Eventos Estratégicos

Sdo eventos intitulados e descriminados de forma obrigatéria no Projeto Basico,
caracterizados por datas simbolicas, de grande mobilizacdo de publico. Proposta de eventos
estratégicos:

Proposta de eventos

Datas comemorativas Proposta de eventos

Promover atividades recreativas e sociais para as diferentes faixas etarias,
envolvendo a familia e toda a comunidade do entorno da Vila Olimpica.
Promover atividades esportivas de carater social, visando interacdo da
familia e de toda a comunidade do entorno da Vila Olimpica.

Promover a festa tipca da época do ano, visando envolver a comunidade e
0s beneficiarios da VilaOlimpica.

Promver as atividades recreativas sociais, para as diferentes faixas etarias,
envolvendo a familia e toda a comunidade do entorno da Vila Olimpica.
Festa de Natal Promov&_er_g f_esta tl’pqa da époqa do ano, visando envolver a comunidade e
os beneficiérios da Vila Olimpica.

Péascoa

Dia Internacional da familia

Festa Junina

Dia das Criangas

8. RECURSOS HUMANOS

O quadro de recursos humanos (em anexo) contém a composi¢do dos custos de salarios e
encargos, e foi elaborado levando em consideracdo o Projeto Basico. E importante ressaltar
qgue o INSTITUTO SESSUB cumpre as exigéncias de possuir em seu quadro de recursos
humanos profissionais responsaveis pelo desenvolvimento das atividades relacionadas as
areas esportivas, sociorrecreativa e administrativa, devidamente graduados e registrados nos
respectivos Conselhos Profissionais. Todos os profissionais serdo contratados sob o regime
da Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Registre-se, também, que serd respeitada a cota
minima para as pessoas de cor negra e para as mulheres, na propor¢do minima de vinte e
cinco por cento em ambos os casos, em conformidade com o Decreto n.° 21.083/2002, bem
como observancia a Lei Municipal n.° 2.816/1999 que prevé contratacdo de no minimo cinco
por cento de vagas a pessoas com deficiéncia.

Quadro 7: Relacéo de cargos, atribuicdes e carga horaria de trabalho
N Cargo Atribuicdes CH
o1 Coordenador Responsavel por gerenciar as atividades administrativas da Vila Olimpica, supervisionando e monitorando as 20h
administrativo atividades e instalagbes do equipamento.
Responsavel por elaborar proposta de trabalho, definindo objetivos, estratégias e metas de acordo com os
Coordenador - - P .. . L
01 técnico fundamentos pedagégicos da Vila Olimpica. Manter um esquema viavel de monitoramento das atividades 40 h
desenvolvidas na Vila Olimpica.
- Responsavel por executar servigos de apoio nas areas de recursos hmanos, administrativos, financas, e logistica.
Auxiliar : . < ]
04 administrativo Atendem fornecedores e clientes, fornecendo e recebendo informacdes sobre produtos e servicos. Tratam de 40 h
documentos variados cumprindo todo o procedimento necessario referente aos mesmos.
o1 Auxiliar de Responsavel pelo registro de entrada e saida de materiais. Retira notas de recebimento para o controle de 0h
almoxarifado entrada e saida de materiais. Faz emisséo de solicitacdo de compras, verificando o estoque do material.
Responsavel por diagnosticar distdrbios de adaptacéo social. Investigar os fatores inconscientes do
01 Psicologo comportamento individual e grupal, tornando-os conscientes. Mapear o perfil sécio emocional dos beneficiarios. 12h
Realizar 0 acompanhamento psicolégico quando necessario.
o Responsavel pelo controle dos atestados médicos dos alunos, pela aplicacdo dos procedimentos de emergéncia,
Técnico de - p . , H ]
04 em caso de necessidade. Elaborar informativos sobre salde. Encaminhar ao hospital os alunos quando 30h
Enfermagem o - - s . ~ . -
necessario. Coletar dados periodicamente sobre a saude fisica dos alunos. Planejar acfes sécio educativas na

Estrada do Tindiba n. 2828, sala 412, Taquara - Jacarepagud, Rio de Janeiro, RJ — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br

15



INSTITUTO SESSUR

(CNPJ 05.364.000/0001-94)

area da salde.

Professor de Responsavel por recepcionar os alunos; ministrar as atividades da sua competéncia técnica, priorizando agdes

15 P e g ] o - . .
Educacéo Fisica s6cio educacionais. Realizar coleta de dados que irdo compor os relatérios. Planejamentos mensais das aulas.

12h

Professor de Sendo professores responsaveis por recepcionar os alunos; ministrar as atividades da sua competéncia técnica,
06 Educacéo Fisica priorizando agdes sécio educacionais. Realizar coleta de dados que irdo compor os relatérios. Planejamentos 16h
11 mensais das aulas. Responsavel por formar equipe para treinamento.

Sera responsavel por mapear o perfil educacional formal e informal dos beneficiarios e suas relagdes com a

: - o« e . 12h
comunidade, e pela identificagdo de recursos auxiliares de ensino formal.

01 Pedagogo

Responsavel pelo levantamento e acompanhamento do perfil socioecondmico da familia dos beneficiaros.
01 Assistente social Organizar, junto a coordenacdo do projeto, o trabalho de rede e parcerias, através de visitas institucionais; 12h
Acompanhar casos sociais e fazer encaminhamento caso seja necessario; Elaborar relatérios.

Responsavel por auxiliar o professor de Educacdo Fisica nas atividades e a toda a equipe do projeto quando for

necessario; Participar de todos os eventos. Auxiliar na coleta de dados. 20h

10 Estagiario

9. PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO

O recrutamento de pessoas fisicas sera realizado por meio de divulgacdo publica das vagas
oferecidas, incluindo a utilizagéo de redes sociais (Facebook, por exemplo), publicagdes em
sites; divulgacdo na comunidade e nas comunidades adjacentes de aniincios no comércio e nas
respectivas associagcdes de moradores, entre outras ferramentas de divulgagédo, permitindo,
assim, a construcdo de banco de dados relativo aos cargos disponiveis. Os candidatos deverdo
demonstrar, por meio de curriculo, suas experiéncias e habilidades técnicas e profissionais.
Seré selecionado um numero de candidatos 5 (cinco) vezes maior do que o0 nimero de vagas.
Os candidatos selecionados seréo contatados via telefone e/ou e-mail, e a ndo confirmacao ou
a falta dos mesmos, sem aviso prévio ou justificativa, implicard no seu desligamento do
processo seletivo. Apds a analise dos curriculos recebidos, seré realizada uma entrevista, de
carater eliminatério. Para os profissionais de Educacédo Fisica, apos classificacdo na etapa de
entrevista, serd agendada, ainda, a realizacdo de uma aula pratica, também de carater
eliminatorio.

As etapas de recrutamento serdo realizadas pela equipe do INSTITUTO SESSUB. A SMEL
sera comunicada com 72 horas de antecedéncia para as entrevistas, que serdo realizadas na
Sede do Instituto. A avaliagdo da aula préatica sera realizada na Vila Olimpica Clara Nunes e 0
candidato serd comunicado do dia e da hora de sua realizacdo por e-mail e telefone. A
auséncia do candidato sem justificativa prévia elimina-o do processo seletivo. A selecdo dos
profissionais devera ocorrer em até 30 dias apds assinatura do contrato de gestdo.

10.1 Proposta de Capacitacao

Apos a efetivacdo da contracdo dos profissionais pelo regime de CLT, o INSTITUTO
SESSUB realizard capacitacdes continuadas durante o periodo do contrato vigente. A
Capacitacdo Introdutéria sera dividida em 02 momentos com duracdo total de 16 horas, a
saber:

- 1° Momento: Capacitacdo com todos os profissionais contratados.

Objetivo: Apresentar a proposta de gestdo administrativa e técnica para da Vila Olimpica
Clara Nunes. Duragéo: 08 h.

- 2° Momento: Capacitacdo com os profissionais contratados para atuar na area técnica e
administrativa.

Objetivo: Realizar a formacdo introdutoria e preparacdo para o planejamento técnico da Vila
Olimpica Clara Nunes. Duragdo: 08h

A Capacitagdo Continuada tem por objetivo treinar e aperfeicoar o corpo técnico e
administrativo, por meio de palestras, seminarios e cursos desenvolvidos ao longo dos 24
meses de gestdo. Serdo realizadas 32 horas de capacitagéo, distribuidas nos 06 quadrimestres,
a fim de qualificar, monitorar e avaliar o desenvolvimento das a¢des processo seletivo.

10. TRABALHO VOLUNTARIO
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O trabalho voluntério, como o proprio nome diz, é um trabalho sem remuneragdo, no qual o
voluntariado dedica seu talento e seu tempo para ajudar outras pessoas. As atividades
praticadas distribuem-se em diversas areas. O INSTITUTO SESSUB utilizard como
ferramenta para a captacao de voluntarios para a Vila Olimpica Clara Nunes a divulgacdo no
comércio local, na associacdo de moradores, em redes sociais e na prépria Vila Olimpica
buscando, assim, estimular a participagdo da comunidade local em acdes realizadas na Vila
Olimpica. O trabalho voluntario sera desenvolvido nos eventos, passeios, atividades culturais
e outros. Considerando o percentual minimo 16%, por bimestre, do total da forca de trabalho.

11. ABRANGENCIA TERRITORIAL PRIORITARIA
Fazenda Botafogo € um conjunto habitacional que foi criado juntamente com o Distrito
Industrial que leva o mesmo nome no final da década de 1970. Possui 86 prédios com 40
apartamentos cada, dando uma estimativa de 17.000 moradores. Além dos edificios que
compdem a Fazenda Botafogo, existem ainda as casas do IAPC de Coelho Neto.
Muitos confundem Fazenda Botafogo como bairro, mas na realidade ele faz parte do bairro de
Acari. Nele, esta localizada a Vila Olimpica Clara Nunes.
As escolas municipais presentes no bairro de Acari fazem parte da 62 CRE e o INSTITUTO
SESSUB atuara buscando parceria com essas escolas.

12. AVALIAGAO E MONITORAMENTO DAS METAS

Quadro de Indicadores e Metas

Objetivo do

Aferir o nimero de
alunos  atendidos
pelo Equipamento
esportivo

(média bimestral)

ATENDIMENTO
SOCIO ESPORTIVO

*pase de célculo: 20
professores x 6 turmas
por professor x 25
alunos/3 (possibilidade
de inscricgdo em 3
turmas), 1 professor
para atendimento de
PCD x 6 turmas x 5
alunos.  Total 21
professores de
educacao fisica.

Obs. 2: Para fins de
contagem desta meta,
serdo desconsiderados 0s
meses de janeiro (férias
escolares) e fevereiro
(periodo de
recadastramento)

Obs 3: Obrigatoriamente
sera realizado
recadastramento dos
alunos no més de
fevereiro.

Matricula do aluno

) Indicador Férmula Fonte Meta
Indicador
Numero de Matriculas|NUmero total de
Ativas matriculas realizadas no
equipamento  esportivo,
Obs: A estimativa da|n&o evadidos
capacidade total de
matriculas ativas é de[Obs.1.: Nimero a ser
1.030 alunos por més |auferido ap6s os 2
primeiros  meses de
contrato. 1° Ano: 70% da

capacidade maxima
(721)

2° ano:  75%
capacidade maxima
(Média do bimestre)
(773)

da

Percentual de

Ocupacédo

Numero de inscrigdes
realizadas por
modalidade,
preenchendo a média
de inscrigdes por aula.
*pase de célculo: 20
professores x 6 turmas
por professor x 25

Contagem do Namero
total de inscritos nas
modalidades  esportivas
do equipamento

Fichas de inscrigdo

1°ano: 70% (Média
do bimestre)

2° ano: 75%
(Média do bimestre)

eventos

estratégicos realizados

eventos estratégicos no

Eventos Estratégicos

alunos:1000
Pcd: Salunos  x6
1professor: 30
Aferir o nimero de[NUmero de eventos|NUmero absoluto de|Planejamento dos[1° ano: 6 (1 por

bimestre.)
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estratégicos

no quadrimestre

quadrimestre

programados e Ficha de
Descricdo dos Eventos

2° ano: 6 ( 1 por
bimestre)

Aferir o nimero de

eventos
operacionais

NUmero de eventos
operacionais realizados
no bimestre

NUmero  absoluto  de
eventos operacionais no
bimestre

[Z)

Planejamento do
Eventos  Operacionais
programados e Ficha de
Descricdo dos Eventos

1°ano: 6 (1 por
bimestre)

2°ano: 6 (1 por
bimestre)

Promover

Registro Administrativo
(Anexo X)

mensalmente a Obs.l: Meta a ser
; x ._|NUmero de Escolas da|NUumero de escolas que|contabilizada ap6s 2
~ __|articulagdo da Vila Rede  Municipal de|visitaram a Vila|meses da assinatura do|1° Ano: 10 visitas
FUNCAO EDUCACAQO [Olimpica com as|_ . cip PR . :
ensino que visitaram a|Olimpica (raio de 500m|contrato.
Escolas da Rede|, . e o A .
- . . IVila Olimpica da VO) 2° Ano: 10 visitas
Pdblica  Municipal .
. Obs.2: Os meses de
de Ensino o . -
janeiro e julho (férias
escolares) ndo serdo
contabilizados
Percentual de usuérios|,,. d | Pesquisa anual a ser
satisfeitos/muito Nu_mer_o € aunost . lizada por empresa
S ~|satisfeitos  ou  muito|.
satisfeitos em relacdo|” .." " independente,
- - satisfeitos / total de B
aos servicos oferecidos - . especializada e
usuarios entrevistados. »
pela V.O reconhecida no
Itens a serem mercado, ou, quando for
avaliados: de interesse da SMEL,
- funcionarios  Vila pela propria. 0bs:110 Ano: 909 Ari
Aferir - anualmente|Qlimpica; Quando realizada sob iati?fl?t.ogom usuartos
o0 grau de satisfacdo responsabilidade da OS,
dos usuarios da a  contratagdo  dal,, . oo -
Vila Olimpica. , . empresa que fard agati?fg?t'ogw) usuarios
Devera  ser  enviado|peqqiisa de  satisfacio
Fe'fatO“O d b(;mestrfll devera ser feita pela
- material disponivel. !jn ormando o an _amer'llo Organizagdo Social
a  pesquisa. (NO|gestora  da V.0,
rglatorlo técnico| tilizando a
bimestral) Rubrica Demais
GESTAO Despesas ou  Custos
Operacionais.
Taxa de participacdo
de voluntarios em
atividades  realizadas R R0 i
Fomenta_r na V.O. em relagdo ao|N° de voluntarios/n® de|Contratada (Termo de 1° ano: 16% bimestre
voluntariado “[total de profissionais|funcionarios contratados |Voluntario)
bimestral P 2° ano: 16% bimestre

contratados pela
entidade para unidade
esportiva
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13. PARCERIAS

A Organizacdo Social INSTITUTO SESSUB compromete-se a realizar um plano de
negocios para captar parcerias durante a gestdo administrativa e esportiva da Vila Olimpica
Clara Nunes. Essas parcerias serdo firmadas com intuito de fomentar o trabalho realizado
através de doacdes de materiais esportivos, transporte para deslocamento para torneios,
campeonatos, festivais e etc, bem como para capacitacdes diversas, qualificacdo profissional
e palestras com orientacdo dos beneficiarios sobre diversos assuntos tais como salde,
cidadania, inclusdo e bem estar.

Esse plano serd construido a partir da analise situacional do planejamento estratégico, a fim
de captar parceiros que contribuam com as demandas da Vila Olimpica Clara Nunes,
agregando valor ao servico prestado na comunidade. Além disso, 0 SESSUB também ira
buscar a captacdo de parceiros para fomentar atividades de projetos incentivados.

14. CUSTOS

O INSTITUTO SESSUB apresenta para a execu¢do do Contrato de Gestdo Administrativa e
Esportiva da Vila Olimpica Clara Nunes o valor de R$ 7.156.838,85 (Sete milhdes, cento e
cingquenta e seis mil, oitocentos e trinta e oito reais e oitenta e cinco centavos)

Nesse Contrato de Gestdo utilizaremos para organizar a gestdo dos recursos o art.37 da
Constituicdo Federal de 1988 que diz: “Administracdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia os principios
da administracdo publica.”

Tudo em conformidade com a lei 5.026 art.5°83°% “Nas estimativas de custos e precos
realizadas com vistas as contratacdes de que trata esta Lei serdo observados, sempre que
possivel, 0s precos constantes do sistema de registro de precos, ou das tabelas constantes do
sistema de custos existentes no ambito da Administracdo Publica, desde que sejam mais
favoraveis”.

Para a compra de materiais e contratacdo de servicos serdo utilizados 3 (trés) orcamentos de
precos, norteando os valores vencedores prevendo a natureza do servico e valor estimado no
sistema oficial adotado pelo municipio do Rio de Janeiro, Sistema de Registro de Precos
oficial e sistema de pre¢cos maximos e minimos, tudo com base na legislacdo vigente e no
regulamento de Compras do Instituto SESSUB.

Especificacio do orcamento e de fontes de receitas

Na especificacdo do orcamento, as fontes de receitas para a execucao de Contrato de Gestdo
sdo recursos decorrentes de transferéncias financeiras realizadas pelo Poder Publico
Municipal.

Quanto aos recursos provenientes da captacdo e geracao de receitas operacionais, destacam-
se:

a) Valores apurados pelas utilizagdes das instalacdes;

b) Doacbes, legados, patrocinios, apoios, contribuicdes de entidades nacionais e
estrangeiras e outros que lhe forem destinados para desenvolvimento do projeto;

c) Rendimentos de aplicagdes dos recursos repassados pelo Municipio do Rio de Janeiro,
enquanto n&o utilizados, na forma prescrita no Contrato de Gestéo;

d) Quaisquer outras receitas ndo especificadas nos itens acima, desde que comunicado
previamente ao Poder Publico Municipal.

Durante a execucao deste Projeto, o INSTITUTO SESSUB saira em campo para estabelecer
parcerias que poderdo agregar valores tangiveis ou nao.

Sustentabilidade

A sustentabilidade de um projeto desta envergadura reside fundamentalmente no legado que
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sua execucdo deixard para a Vila Olimpica Clara Nunes, para os beneficiarios, para as
comunidades do seu entorno e para a propria Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, em
especial no que colaborar para formulacdo de Politicas Publicas voltadas para a inclusédo
social através do esporte e do lazer.

O conceito de sustentabilidade, por ser bem menos difundido do que o de desenvolvimento
sustentavel, merece uma observacdo mais atenta de todas as pessoas preocupadas com a
questdo socioambiental. Constantemente se tem enfatizado sobre esta preocupacdo com o
futuro do homem sem, contudo, se apresentar ou propor solucdes préaticas de como resolver o
problema. Assim, trazendo para a realidade de execucao de projetos sociais/esportivos, o fato
de nascer a partir da preocupacdo de atender demandas de agdo publica j& tem por sua
esséncia na justificativa a sustentabilidade de sua continuacao.

A construcdo do vinculo entre o projeto e a comunidade, ligadas aos beneficios produzidos
na execucdo de suas atividades, especialmente os impactos sociais, formam os pilares de
sustentabilidade do projeto.

Sobre a ideia de sustentabilidade, registre-se trecho do documento Ciéncia & Tecnologia
para o Desenvolvimento Sustentavel (Ministério do Meio Ambiente):

“Sustentabilidade social: ancorada no principio da equidade na distribui¢io de renda e de
bens, no principio da igualdade de direitos a dignidade humana e no principio de

solidariedade dos lagos sociais. .
Quadro Geral de Despesas

Descricdo da Despesa Custo
Mensal (R$) 24 meses

a) Servigo de Manutencgéo Preventiva e Corretiva das
instalagBes prediais, equipamentos de ginastica, ar R$ 33.000,00 R$ 792.000,00
condicionado, sistemas e subsistemas elétricos e hidraulicos.
b) Servigo de Limpeza, Higiene e Conservagdo com
fornecimento de materiais e equipamentos necessarios; R$ 41.180,00 R$ 988.320,00
¢) Servigo de Vigia; R$ 30.000,00 R$ 720.000,00
e) Uniformes R$ 20.000,00 R$ 480.000,00
f) Eventos R$ 5.000,00 R$ 120.000,00
g) Piscina; R$ 12.000,00 R$ 288.000,00
g) Aquisicdo de Material Esportivo; R$ 10.000,00 R$ 240.000,00

Subtotal (1)

R$ 151.180,00

R$ 3.628.320,00

h) Pagamento de Pessoal (com o recolhimento dos encargos
decorrentes)

R$ 117.933,54

R$ 2.830.404,87

j) Pagamento de Dirigentes e Empregados, nao incluidos 1°
ano. (menor ou igual a 8%)

R$ 9.434,68

R$ 226.432,39

Subtotal (2)

R$ 127.368,22

R$ 3.056.837,25

I) Demais Despesas para o funcionamento do equipamento
esportivo ndo especificadas** (menor ou igual a 8% do
Subtotal (1)).

R$ 12.094,40

R$ 290.265,60

m) Custo Operacional (menor ou igual a 5% do Subtotal (1)).

R$ 7.559,00

R$ 181.416,00

Subtotal (3)

R$ 19.653,40

R$ 471.681,60

Total

R$ 298.201,62

R$ 7.156.838,85

Cronograma de Desembolso

1°PARCELA

R$894.604,85

22 PARCELA

R$894.604,85

32 PARCELA

R$894.604,85

42PARCELA

R$894.604,85

52PARCELA

R$894.604,85

62 PARCELA

R$894.604,85

7 PARCELA

R$894.604,85

82 PARCELA

R$894.604,90
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